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10C Feasibility Assessment — Olympic Winter Games QQQ Alpes frangaises

SYNTHESE - ALPES FRANGAISES

A La vision du projet des Alpes francaises ambitionne de redynamiser les deux régions concernées en tant que destinations
touristiques phares pour les sports d'hiver, grace a 'adoption d’une stratégie plus durable pour les sports d'hiver dans le contexte
du changement climatique. Le projet s’inscrit parfaitement dans les plans de développement actuels des deux régions.

A 1l donne l'occasion unique de s’appuyer sur I'expérience acquise lors des Jeux de Paris 2024 et d’en tirer parti dans des domaines

tels que:

A Mobilisation de la population locale

A Approche du CIO en matiére d'organisation d'événements, telle que mise en oeuvre pour la premiére fois par les Jeux de Paris
A Fondamentaux de la livraison des Jeux : Fonctions centrales (p. ex. Finances) et fonctions des Jeux (p. ex. transports, sécurité)
A Loi olympique existante

A Des Jeux responsables sur le plan financier, dont la possibilité de prolonger les parrainages nationaux jusqu'aux Jeux de 2030
A Des Jeux respectueux de I'environnement avec un objectif clair de réduction des émissions de carbone conforme a I'Accord

de Paris
A Le plan directeur des sites s'appuie sur I'utilisation optimale de sites de classe mondiale. Il concentre essentiellement les sites de

compétition dans 4 péles en Savoie, en Haute-Savoie, a Briangon et a Nice, ce qui offrirait la possibilité de faire vivre une
expérience des Jeux singuliere dans chacun de ces pdles.

A Les premiers calendriers de construction des deux nouveaux sites de hockey sur glace a Nice ont été communiqués et
doivent faire I'objet d’'une discussion plus poussée lors du dialogue ciblé.

A Enfin, le projet bénéficie d'un soutien trés fort de la part du gouvernement national et des collectivités régionales, comme en
témoignent les lettres de soutien. Il est également trés soutenu par la population, avec 68 % d'opinions favorables en France.
Les deux présidents de région se portent garants du financement du budget des Jeux, s’appuyant sur un vote des conseils

régionaux. La Commission est ainsi confiante qu’elle recevra toutes les garanties nécessaires lors de la prochaine étape. Elle
propose donc d'inviter le CNOSF et les représentants du projet des Alpes francaises a un dialogue ciblé dans la perspective
de 2030.
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Contexte général du pays
Contexte politique
Développement humain
Contexte environnemental

Droits humains
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Contexte économique
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CONTEXTE GENERAL DU PAYS

DONNEES DEMOGRAPHIQUES CLES

Population frangaise : 64,5 millions
Auvergne-Rhéne-Alpes : 8 millions
Provence-Alpes-Cote d'Azur : 5 millions

~23% de la population < 20 ans
~21% de la population > 65 ans

To Po o Do Do

T

Espérance de vie a la naissance : 82,5

50 R(" de diametre

Source : PNUD/ UN Population
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http://hdr.undp.org/en/countries
https://population.un.org/wpp/Graphs/Probabilistic/PopPerc/65plus/250
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CONTEXTE POLITIQUE

Le président Macron ne dispose pas de la majorité absolue au Parlement :

A Depuis les élections de 2022, le parti du président Macron (Renaissance) ne
dispose pas de la majorité absolue et est contraint de négocier des accords
sur chaque réforme ou de faire adopter des projets de loi sans vote a
I'’Assemblée nationale, s'exposant a un risque de motion de censure et de
manifestations.

A Les deux principales forces d'opposition sont le Rassemblement national
(extréme droite) et I'alliance de gauche la NUPES, qui ont déposé de
nombreuses motions de censure contre le gouvernement, ce qui donne au
parti libéral-conservateur Les Républicains un réle central a la fois pour
approuver les réformes et pour assurer la continuité du gouvernement

Source : COFACE/Economist Intelligence Unit

Stabilité au niveau régional :

A Le Conseil régional de Provence-Alpes-C6te d'Azur est présidé par Renaud
Muselier, un fervent partisan des Jeux, qui gouverne avec une majorité
absolue grace a une coalition de centre-droit. Il est élu jusqu'en 2028

A Le Conseil régional d'Auvergne-Rhoéne-Alpes est présidé par Laurent
Wauquiez (Les Républicains), un fervent partisan des Jeux, dont la coalition de e
centre-droit a remporté la majorité absolue lors des élections régionales de
2021. Il est élu jusqu'en 2028 et a exprimé son intérét pour une éventuelle
candidature a I'élection présidentielle frangaise de 2027
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OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE DES NATIONS UNIES (0DD) -
PERFORMANGE

Source : OCDE

o e
COMMENT LIRE LE GRAPHIQUE =
A Points bleus : Auvergne-Rhéne-Alpes w
A Points verts : Provence-Alpes-Céte d'Azur A _/\;/\.
A Points orange : France
A
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INTERPRETATION - 5 c;)’
Le niveau de réalisation varie entre les 17 ODD. 13 e
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https://www.oecd-local-sdgs.org/index.html
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CONTEXTE ENVIRONNEMENTAL / FRANCE

Données de l'indice de performance environnementale (IPE)

Classement général (sur 180 pays)

Score (sur 100)
Emissions de GES par habitant

Biodiversité

Gestion des déchets

L'IPE est un projet commun du Yale Center for Environmental Law & Policy et du Center for International Earth Science Information

62,5
118¢
Ge
21¢

environnementale et la vitalité des écosystemes.

Bouquet énergétique

Part des énergies renouvelables dans la consommation totale
d'énergie (transport, chauffage, industrie...) - ODD 7.2 (AIE)

Part des énergies renouvelables dans la production d'électricité
(AIE)

Pollution de l'air

Network (CIESIN) de I'Institut de la Terre de I'Université de Columbia. Il fournit une synthése fondée sur des données de I'état de la
durabilité dans le monde. Sur la base de 32 indicateurs de performance regroupés en 11 catégories, il classe 180 pays d'aprés leur santé

16,9 %

23,9 %

Indice de pollution atmosphérique 2022 (moyenne mensuelle de
février) : PM 2.5
www.igair.com

Nice: 9,9 (Iégérement supérieur a la recommandation de
I'OMS : 0-5)

Annecy : 13,6 (Iégérement supérieur a la recommandation O-
5 de 'OMS)



https://epi.yale.edu/
https://envirocenter.yale.edu/
http://www.ciesin.columbia.edu/index.html
https://www.iea.org/data-and-statistics
https://www.iea.org/data-and-statistics
http://www.iqair.com/
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DEVELOPPEMENT HUMAIN ET DROITS HUMAINS

Ratification des normes internationales

Ratification des traités relatifs aux droits de
'homme - OHCHR

Ratifications des conventions fondamentales
de I'OIT - OIT

Convention des Nations Unies contre la
corruption

Gouvernance et institution

Indicateur de I'état de droit - Bangue mondiale

Indice de perception de la corruption -
Transparency International

Société civile
Liberté de la presse - Indice RSF
Liberté d'expression - Article 19

Protection des données et respect de la vie
privée - UNCTAD

Score de liberté sur Internet - Freedom House

Travail et droits humains

Indice des droits des travailleurs (Confédération
syndicale internationale, 2022)

Indice mondial de I'esclavage (Walk Free, 2018)

(Inégalités hommes-femmes) (Forum
économique mondial, 2022)

La France a ratifié 17 des 18 traités relatifs aux droits de I'hnomme

La France a ratifié 10 des 11 conventions fondamentales de I'OIT

La France a ratifié la convention en 2005 et a achevé les premier et deuxieme cycles
d'examen de la mise en ceuvre

87,5/100 - I'état de droit est trés ancré

72/100 - Le risque de corruption est pergu comme faible

78,2 (classé 24/180) - Bonne liberté de la presse
86/100 La liberté d'expression est respectée

La France dispose d'une législation qui garantit la protection des données et le respect
de la vie privée

76/100 - Internet libre sans censures importantes

2/5 - Risque faible a moyen
Risque faible

0,756/1 - Les inégalités hommes-femmes sont faibles



https://indicators.ohchr.org/
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:10011:0::NO::P10011_DISPLAY_BY,P10011_CONVENTION_TYPE_CODE:1,F
http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home
https://www.transparency.org/
https://rsf.org/en/ranking
https://www.article19.org/wp-content/uploads/2021/07/A19-GxR-2021-FINAL.pdf
https://unctad.org/fr/node/27563
https://freedomhouse.org/countries/freedom-net/scores
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DROITS HUMAINS

Conformément a I'Agenda olympique 2020+5, le CIO a chargé Business for Social Responsibility (BSR), une organisation tierce
indépendante a but non lucratif, de réaliser un rapport sur la situation des droits humains en France et d'identifier les possibilités
en matiére d'héritage découlant des Jeux Olympiques

Extraits du résumé du rapport sur le pays

Le profil de risque global de la France est faible

A Le pays dispose d'une législation et d'un cadre civique solides qui étayent sa réputation de pays libre dans lequel les citoyens
jouissent généralement librement de leurs droits politiques et de leurs libertés civiques

A Il existe une Iégislation sur les droits humains visant les entreprises, notamment une loi sur le devoir de diligence en matiére
de droits humains applicable aux entreprises a partir d'un certain seuil ainsi qu'a leurs chaines d'approvisionnement. Cette
|égislation prévoit aussi des mécanismes de recours efficaces

A Bien que la France soit connue pour sa diversité et son tissu multiculturel, des problémes liés au racisme et a la discrimination
raciale existent dans tous les domaines de la vie sociale et professionnelle. Dans l'espace public, la discrimination et le
harcelement sont en hausse, de méme que la haine sur Internet et dans les débats publics. En outre, l'usage excessif et
disproportionné de la force par les forces de I'ordre lors de manifestations et rassemblements civils a été observé et signalé.

OPPORTUNITES POUR L'AVANGEMENT DES DROITS DOMAINES A SURVEILLER
HUMAINS

A Discrimination raciale et autres formes de discrimination

A Défendre l'accessibilité et I'inclusion A Conditions de travail et violations des droits des travailleurs

e s . " migran
A Promouvoir l'unité et la diversité culturelle de la France grants

A Favoriser des Jeux durables et locaux A Abus et usage excessif de la force par les forces de l'ordre



https://www.bsr.org/
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CONTEXTE ECONOMIQUE

France Aa2 - Faible risque de crédit
Auvergne-Rhone-Alpes s.o.
Provence-Alpes-Coéte d'Azur s.o.

Données économiques clés - France

PIB:2 995 Md USD (Coface)

PIB par habitant de 45188 USD (Coface)

Croissance du PIB
A 6,4 % (OECD, 2021)
A 25% (OECD, 2022)

Inflation :
A 5,9 % (OECD 2022)
A 6,1% (prévisions de 'OCDE pour 2023)

Dette publique (en % du PIB): 117 % (OCDE)

Taux de chémage:
A 7,3 % (OCDE, 2022)
A 7.2 % (prévisions de 'OCDE pour 2023)

Classement au 12¢ rang dans l'indice mondial de I'innovation de 'OMPI 2022

A Economie de taille importante (G7)
A Grand marché commercial

A Niveau élevé de la dette publique



https://www.coface.fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/France
https://www.coface.fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/France
https://data.oecd.org/gdp/real-gdp-forecast.htm
https://data.oecd.org/gdp/real-gdp-forecast.htm
https://data.oecd.org/price/inflation-forecast.htm
https://data.oecd.org/price/inflation-forecast.htm
https://data.oecd.org/gga/general-government-debt.htm
https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate-forecast.htm
https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate-forecast.htm
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-section3-en-gii-2022-results-global-innovation-index-2022-15th-edition.pdf
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OPPORTUNITES ET DEFIS STRATEGIQUES : SYNTHESE

OPPORTUNITES

Degré de stabilité élevé sur le plan socio-économique

/¢ économie mondiale - grand marché commercial
A Solidité des économies au niveau national et des
régions

Le contexte national constitue une excellente base pour
aligner les Jeux Olympiques sur I'Agenda olympique
2020+5:
la France assure un respect et une protection solides
des droits humains
la France se classe 12° sur 180 dans l'indice de
performance environnementale

DEFIS

A Niveau élevé de la dette publique
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2. EVALUATION
TECHNIQUE

Vision et héritage, alignement et plan directeur des sites
A Vision et héritage

A Alignement sur les plans de développement existants
A Plan directeur des sites

Soutien et stratégie de financement

A Soutien politique

A Soutien du secteur privé et de la société civile
A Soutien du public

A Gouvernance et stratégie de financement

Livraison des Jeux

Expérience dans le domaine du sport/de
I'événementiel

Données météorologiques

Capacité d'hébergement

Infrastructures de transport (dont aéroports)
Energie et télécommunications

o To Do Io Do I

Sdreté et sécurité
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SOURCES DE
L'ETUDE DE
FAISABILITE

A Recherches préliminaires du ClO avec
I'appui des conseillers du CIO pour les Jeux
Olympiques

A Rapports de tiers indépendants

A Informations recueillies dans le cadre du
dialogue permanent sous forme d'ateliers
et de réunions

A La France a rejoint le dialogue permanent
en juillet 2023



VISION ET
HERITAGE,
ALIGNEMENT
ET PLAN

DIRECTEUR
DES SITES
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VISION ET HERITAGE

La vision et les objectifs en matiére d'héritage présentés par le projet des Alpes
frangaises s'articulent autour de cing thémes :

— Heéritage : capitaliser sur les innovations et les enseignements tirés de Paris
2024 dans des domaines tels que : la promotion de l'activité physique ;
I'organisation des Jeux ; I'expertise des volontaires et du personnel et les
relations avec les parties prenantes. L'organisation des Jeux permettrait
également au projet de tirer parti de I'héritage des trois précédentes éditions
des Jeux Olympiques d'hiver organisées dans les Alpes francgaises

— Durabilité : dans le contexte du changement climatique, accélérer
I'adaptation du secteur des sports d'hiver, le développement socio-
economique des territoires de montagne et la conservation de la nature en
milieu alpin

— Inclusion : utiliser les stations accessibles existantes et veiller a ce que les
infrastructures nouvelles ou remodelées soient accessibles. Les Jeux seront
dotés d'une charte sociale et poursuivront I'action de Paris 2024 en faveur de
I'égalité des genres

— Partage : entre les Alpes du Nord et les Alpes du Sud ; deux régions ayant
chacune une identité locale forte et unique ainsi qu'une passion de longue
date pour la montagne et les sports d'hiver

— Modération et simplicité : des Jeux responsables et solides sur le plan
économique avec un budget d'organisation des Jeux optimisé

Source : Etude de faisabilité des Alpes francaises et documents de communication

Iy
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ALIGNEMENT SUR LES PLANS DE
DEVELOPPEMENT EXISTANTS

Le projet des Jeux s'inscrit pleinement dans les plans de développement régional
a long terme pour les territoires alpins francais :

- le plan Montagne de la région Auvergne-Rhone-Alpes, adopté en 2021,
soutient la transition vers un tourisme et un secteur des sports d'hiver plus
diversifiés et durables afin de faire face a I'impact du changement climatique.
Ce plan prévoit également une transition vers les énergies renouvelables,
doublée de I'ambition a long terme d'évoluer vers des stations de sports de
montagne a la neutralité climatique ;

- le Budget 100 % vert de la région Provence-Alpes-Cote d'Azur, adopté en
2022, vise a atteindre la neutralité climatique d'ici 2040 et impose a tous les
événements soutenus par la Région de respecter les mémes engagements
climatiques. La région a également adopté un plan Montagne pour la
diversification des activités touristiques et les innovations
environnementales.

Le projet des Jeux s’inscrit parfaitement dans les plans de

développement a long terme existants

Source : Etude de faisabilité des Alpes francaises
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ALIGNEMENT SUR L’AGENDA OLYMPIQUE 2020

85 % des sites de compétition existants ou temporaires

Bl SITES EXISTANTS
B SITES EXISTANTS (travaux permanents nécessaires)
B SITES TEMPORAIRES

1 3 * NOUVEAUX SITES (PREVUS)

SITES DE

COMPETITION
*Le total ne comprend pas I'anneau olympique de patinage

de vitesse (encore a confirmer)

CIRTV/GPP OUVERTURE ET CLOTURE
Centres d'exposition A Cérémonie d'ouverture : dans la
A existants a Nice région Auvergne-Rhoéne-Alpes -
(nécessitant des travaux Concept et lieu(x) a confirmer
permanents) avec W A Cérémonie de clbture : I'actuel

extensions temporaires ‘ stade Allianz Riviera de Nice

o VILLAGES OLYMPIQUES

]

Le concept initial propose 5
villages olympiques répartis
autour des noyaux suivants :

A La Clusaz/Le Grand-
Bornand

A Courchevel/Méribel

A LaPlagne

A Serre Chevalier /
Montgenévre

A Nice



FFFFFF

PLAN DIRECTEUR DES SITES
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PLAN DIREGTEUR DES SITES : JEUX PARALYMPIQUES D’HIVER

PV2 E,: £
@/ Le Grand-BornarO

PV1
Bozel
@ Meéribel
Montgenévre E
Briancon
PV4
Q-
€ s
.I\/Iarseille : : BC/
A confirmer CC Impc| PV3
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PLAN DIRECTEUR DES SITES

Sites de compétition

Sports/Disciplines/Epreuves : Statut Capacité
proposés
Descente
Super G
Super Comblné PISte de |'EC|IpSG,
Ski alpin Super combing Courchevel / Existant 23 000
P - Roc de Fer, Méribel
Slalom géant
Slalom
Biathlon Biathlon Stade Sylvie Becaert, Existant 12 500
Le Grand-Bornand
Bobsleigh
Bobsleigh Existant (travaux
Skeleton La Plagne permanents 15000
nécessaires)
Luge Luge
Ski de fond Ski de fond La Clusaz Existant 12 000-15 000
Curling Curling Nice - Palais Nikaia Existant 4 600
Hockey sur glace 1 Nice - Plaine du Var Nouveau 12 000
Hockey sur glace
Hockey sur glace 2 |Nice - Plaine du Var Nouveau 7000

Commentaires du CIO

A Championnats du monde 2023 de ski alpin de
la FIS

A Coupe du monde

A Site de la Coupe du monde

A Site de la Coupe du monde

A Salle polyvalente
A Nécessite un examen de la Fi

A Nouveau site - I'héritage post-olympique et le
plan d’activité doivent étre approfondis

A Nouveau site - I'héritage post-olympique et le
plan d'activité doivent étre approfondis
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PLAN DIRECTEUR DES SITES

Sports/Disciplines/Epreuves Sites de compétition proposés Statut Capacité Commentaires du CIO
Patinage de Existant
vitesse sur piste | Njce - Palais des Expositions (travaux 10 000 A Site des Championnats du monde de
courte Acropolis permanents patinage artistique 2012
Patinage Patinage artistique nécessaires)
. A confirmer : anneau de vitesse
Patinage de . "y 3 . p .
. existant a I'étranger ou anneau | A confirmer A confirmer
vitesse . .
de vitesse temporaire
Saut a ski Saut a ski NH/LH | Tremplin de Courchevel Existant A confirmer A Site de la Coupe du monde
Saut a ski / A Tremplin de Courchevel A confirmer
Combiné Saut a ski NH/LH (saut a ski) Existant A Site de la Coupe du monde
nordique A Méribel, Altiport (ski de fond 3 000-4 000
Sauts ski .
acrobatique Existant
Bosses ski Serre Chevalier (Villeneuve) (travaux 3500-5 000
acrobatique permanents
Half-pipe FS / SB nécessaires)
ng’w'”ard /" [sGPSB Existant
i -
. ski slopestyle FS / . (travaux
acrobatique SB Montgenévre (Envers) permanents 3 500-5 000
Big Air FS / SB nécessaires)
. Existant
Ski cross FS / SB A conflrmere‘l Serre Chevalier (travaux A confirmer
ou Montgenévre permanents
nécessaires)
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PLAN DIRECTEUR DES SITES : POLE DE NICE

4 sites de compétition
Village olympique 4
CIRTV/CPP
Cérémonie de cloture
Distance par la route
- Briangcon : 370 km
: , o P _ - La Plagne : 522 km
Allianz Riviera S e SRR SR U <54 ' - La Clusaz : 606 km
R Cérémonie de Pt S P : R T,
cléture ' LN < = 8 : =
: : J}»«——"“" \2 Palais des Expositions Acropolis § '__,—-N >

& Patinage artistique, patinage de  Bees N ek
vitesse sur piste courte PR S
88 Plaine du Var [ : e - :
Hockey sur  [EaSSSSsss = s o q
Futur Palais des Congrés de Nice
CPP

: o
L.andsat/ Copernicus & ' ) %

Google Earth
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PLAN DIRECTEUR DES SITES : PATINAGE ARTISTIQUE / PATINAGE DE VITESSE SUR PISTE COURTE ET PATINAGE DE VITESSE

PALAIS DES EXPOSITIONS ACROPOLIS - NIGE

Patinage artistique / Patinage de vitesse sur piste
courte

NICE - PALAIS NIKAiA

Curling

Statut Existant Statut Existant
Date de construction 1984, modernisation en 2011 Date de 2001

construction
Travaux futurs s.0.

Travaux futurs Patinoire temporaire
Capacité 10 000

Capacité 4 600
Propriétaire Public

Propriétaire Public
Exploitant Public

Exploitant Public
Expérience Championnat du monde de patinage artistique de

I'Union internationale de patinage (ISU), 2012 Expérience s.o.
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PLAN DIRECTEUR DES SITES : HOCKEY SUR GLACE | ET Ii

NICE - PLAINE DU VAR X

Hockey sur glace |

NICE - PLAINE DU VAR X

Hockey sur glace Il

Statut

Nouveau

Statut

Nouveau

Date de
construction

D’ici au premier trimestre de 2029

Date de
construction

D’ici au premier trimestre de 2029

Capacité 12 000 Capacité 7 000
Propriétaire Public Propriétaire Public
Exploitant A confirmer Exploitant A confirmer
Expérience S.0. Expérience S.0.
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PLAN DIREGTEUR DES SITES : BRIANGON / MONTGENEVRE / SERRE GHEVALIER

A confirmer dans ce pole :
Snowboard cross
Ski cross

..4-—-,. X TR —
Sy

e ’ = 4'-'“7'r z == : — 'V N \N/9)‘ W - s
: ‘ﬁ Montgenevre :
S Big Air, Slopestyle PGS >

\

N

A 2 sites de compétition
A Village olympique 5
A Distance par la route
- La Clusaz : 193 km
- La Plagne : 200 km
- Nice : 370 km
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PLAN DIRECTEUR DES SITES : SKI ACROBATIQUE / SNOWBOARD

SERRE CHEVALIER

Ski acrobatique/ Snowboard (AE, HP, MO)

MONTGENEVRE

J {1’ .
Ski acrobatique / Snowboard (BA, PGS, SS) .

Statut

A confirmer

FRYAEEES

Statut Existant, avec travaux permanents Existant avec travaux permanents
Travaux Travaux futurs  Terrassement
Terrassement

futurs

Aire(s) 1
Aire(s) 1 d'arrivée
d'arrivée

Capacité 3500 -5000
Capacité 3500 -5000

Propriétaire Public
Propriétaire Public

Exploitant Privé
Exploitant Privé

Expérience s.0.
Expérience s.o.
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PLAN DIRECTEUR DES SITES : BOZEL / COURCHEVEL / LA PLAGNE / MERIBEL

5 sites de compétition
Village olympique 1
Distance par la route
- La Clusaz : 107 km

- Briangon : 200 km

- Nice : 522 km

| La Plagne
& Bob, skeleton, luge, village olympique 2

g ¥y
. N 7 R

| Méribel
Ski alpin (F : GSL, DH, SG),
8 combiné nordique

Courchevel
M Ski alpin (H : GSL DH SG) sautaskl/comblne nordlque
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PLAN DIRECTEUR DES SITES : SKI ALPIN/ BOB / SKELETON / LUGE

COURCHEVEL / MERIBEL

Ski alpin (descente, super G, slalom géant, combiné)

Statut Existant Statut
Travaux 5.0
futurs e
Propriétaire Public

Exploitant
Exploitant

o To




